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1.Пояснительная записка

В настоящее время в системе образования России, в том числе и дошкольном образовании, происходит множество перемен: дошкольное образование становится первой ступенью системы образования, утвержден ФГОС дошкольного образования. 

Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентности педагога.

Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг.

В современной системе дошкольного и школьного воспитания на начальном этапе непрерывного образования   остро обозначилась проблема кардинального изменения ее содержания, форм и методов организации. Реальная ситуация характеризуется наличием большого числа программ, идущих «сверху» и инициативой «снизу», от педагогов чутко реагирующих на социальные запросы родителей и школы. Такое положение вызвало тенденцию создания индивидуальных образовательных проектов развития конкретных образовательных учреждений.

Таким образом, актуальность и значимость нового подхода к управлению образовательным учреждением состоит в необходимости их сохранения, развития и удовлетворения социального заказа, исходя из сложившихся условий.

Осознание этого привело нас к необходимости создания программы развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», представляющей собой систему, направленную на видение перспективы развития детского сада, выбор конкретных управленческих решений и обеспечение поэтапного достижения поставленных целей.

ФГОС ДО ставит индивидуальный подход к ребенку, где происходит сохранение самоценности дошкольного детства и где сохраняется сама природа дошкольника. Ведущими видами детской деятельности являются: игровая, коммуникативная, двигательная, познавательно-исследовательская, продуктивная. Приоритетной становится совместная детско-взрослая проектная деятельность.

При разработке Программы развития учитывалось актуальное состояние и резервные возможности образовательного учреждения, специфика региональных традиций образования, потребности родителей воспитанников, профессиональный уровень педагогов.

Наличие данной программы обеспечивает системность и преемственность в реализации воспитательных и образовательных задач, помогает исключить дублирование в работе учреждения, фокусировать внимание на актуальных проблемах педагогической деятельности, более эффективно реализовывать требования ФГОС ДО.
         В данной программе выделены основные направления работы коллектива на 3 года, учтено внедрение инновационных форм работы с детьми и родителями, переориентация педагогического коллектива на современные образовательные технологии в условиях развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».
2. Паспорт Программы развития МБДОУ «ЦРР с. ЯКОВЛЕВКА»

	Наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Центр развития ребенка – детский сад с. Яковлевка»

	Статус Программы 


	Нормативный документ МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка». Нормативная модель совместной деятельности педагогического коллектива, определяющего исходное состояние системы, образ желаемого будущего состояния, состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему.

	Ответственный исполнитель Программы развития
	МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»

	Нормативно—правовые основания для разработки Программы
	· Федеральный Закон Российской Федерации от 29.12.2012 года № 273 «Об образовании»;

· Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 N 1155 Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования;

·  Письмо Минобрнауки России от 28.02.2014 N 08-249 «Комментарии к ФГОС дошкольного образования»;

· Декларация прав ребёнка и Конвенция о правах ребёнка;

· Распоряжение Правительства РФ от 15.05.2013г. № 792-р «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы;

· Стратегия экономического и социального развития РК на период до 2020 г. (от 26.01.2009 № 22 от 22.12.2009 № 390);

· Постановление Правительства РФ от 10.07.2013 года № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-теле-коммуникабельной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации»;

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 № 1014 «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»;

· Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СаНПиН 2.4. 3648-20.

· Указ Президента РФ от 07.05.2012 года № 597 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки».

· Приказ Министерства труда и социальной политики РФ от 18.10.2013 года № 544н «Об утверждении Профессионального стандарта»;

· Устав МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»;

·  Основная образовательная программа МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».

	Назначение программы


	· Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» за предыдущий период. В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов. 

	Цель Программы
	· Создание условий для повышения качества образования в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»; через внедрение и применение современных образовательных программ и технологий, отвечающим современным требованиям воспитательно-образовательной работы с детьми и реализующую право каждого ребёнка на качественное и доступное образование.

	Задачи Программы
	· Совершенствование материально-технических условий МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»; через обновление развивающей предметно-пространственной среды.
· Поддержка инициативы и самостоятельности дошколь - ников через использование современных образовательных технологий в образовательных видах деятельности.
· Обновлённая структура и содержание образования через реализацию инновационных. В том числе здоровьесберегающих технологий.

· Приобщение дошкольников к традиционным духовно-нравственным ценностям российского народа.

· Повышение профессиональной компетентности педагогов в применении современных образовательных программ и технологий.

· Педагогическая поддержка семьи и повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах воспитания. Развития и обучения дошкольников. 

	Сроки и этапы реализации Программы
	Программа реализуется в период 2025-2028 гг. В три этапа:

· Первый этап- 2025-2026 учебный год – организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы);

· Второй этап- 2026-2027 учебный год - практический этап (работа по преобразованию существующей системы); 

· Третий этап- 2027-2028 учебный год – итоговый, аналитически-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении).

	Финансовое обеспечение программы
	 Эффективное использование бюджетных и внебюджетных средств;

 Спонсорская помощь, благотворительность.

	Принципы реализации программы
	· Программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;

· Информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»: целевые установки доводятся до каждого участника педагогического процесса путем обсуждения и принятия соответствующих решений на педагогическом совете МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»;

· Вариативности, предполагающей осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»;

· Включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	· Сформированная развивающая предметно-пространственная среда в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», способствующая полноценному развитию дошкольников.

· Развитие у дошкольников инициативности, самостоятельности, любознательности, способности к развитию и самооценке.

· Активное применение педагогами современных образовательных программ и технологий в образовательной деятельности.

· Повышение мотивации педагогов к инновационной деятельности.

· Укрепление детско-родительских отношений, конструктивное сотрудничество всех участников образовательного процесса.

· Повышение уровня компетентности родителей.  


3.информационная справка
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка – детский сад с. Яковлевка» Яковлевского муниципального округа (далее у - МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»)   функционирует c 1968 года и является муниципальным образовательным учреждением, созданным в целях выполнения работ или оказания услуг в сфере осуществления образовательного и воспитательного процесса, реализации основной образовательной программы дошкольного образования. 

	1.  Полное наименование
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка – детский сад                      с. Яковлевка» Яковлевского муниципального округа


	2.   Сокращенное название
	МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»



	3.   Место нахождение:  
	692361, Российская Федерация, Приморский край, Яковлевский округ, с. Яковлевка, пер. Пекарский,1

	4.   Контакты:
	Тел. (8 42 371)9-12-74

	5. Организационно – правовая форма учреждения:
	муниципальное бюджетное учреждение



	6.  Тип учреждения:
	 дошкольное бюджетное образовательное учреждение

	7. Вид учреждения
	 детский сад

	8.  Учредитель:
	Администрация Яковлевского муниципального округа


	9. Место нахождение Учредителя:  
	692361, Российская Федерация, Приморский край, Яковлевский округ, с. Яковлевка, пер. Почтовый, д.7

	10. Уровень образования
	дошкольное образование

	11. Формы обучения
	очная

	12. Руководитель
	Генералюк Альбина Евгеньевна

	13. Адрес электронной почты
	dsyak@inbox.ru

	14. Адрес официального сайта
	https://dsyak.my1.ru/

	15. Количество групп
	7

	16. В своей деятельности МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» руководствуется:


	•
Конституцией Российской Федерации;

•
Гражданским кодексом Российской Федерации;

•
Федеральным законом «О некоммерческих организациях;

•
Федеральным законам «Об образовании Российской Федерации»;

•
типовым положением о дошкольном образовательном учреждении; 

•
Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования;

иным законодательством Российской Федерации об образовании, законодательством Приморского края, муниципальными правовыми актами ЯМО, Уставом МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»

	15. Режим работы МБДОУ «ЦРР                   с. Яковлевка»
	с 8.00 до 18.30, выходные – суббота, воскресенье и праздничные дни.


4.Проблемно-ориентированный анализ деятельности
 МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»
В период с 2021 по 2025 годы дошкольное образование в учреждении развивалось в соответствии с концепцией модернизации российского образования, программой развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения МБДОУ «ЦРР» с. Яковлевки на 2021-2025 годы и основной образовательной программой ДОУ, целью которой была организация воспитательно-образовательной работы дошкольного учреждения направленной на развитие личности ребенка и сохранения его здоровья, основанной на интеграции содержания.
Целью программы была организация воспитательно-образовательной работы дошкольного учреждения направленной на развитие личности ребенка и сохранения его здоровья, основанной на интеграции содержания.

Основными задачами программы были:
1.
Изучение и внедрение новой программы Развития учреждения и поиск механизма повышения качества образования как результат её реализации.

2.
Создание условий для самостоятельной, творческой игровой деятельности, для развития физического здоровья ребенка как важного личностного фактора для успешной жизнедеятельности дошкольника.

3.
Изменение предметно-пространственной среды МБДОУ "ЦРР" с. Яковлевки, представление ее как модели социокультурной жизни общества, обеспечивающей развитие и саморазвитие социальных качеств личности ребенка, развитие его речи.

4.
Создание условий для профессионально-творческого роста педагогов в дошкольном образовательном учреждении, обеспечение проявления социальной активности педагогов.

5.
Интеграция задач воспитания и развития ребенка-дошкольника в целостном педагогическом процессе МБДОУ "ЦРР" с. Яковлевки.

6.
Обеспечить становление компетентности педагогов МБДОУ "ЦРР" с. Яковлевки в решении профессионально-педагогической задачи, связанной с воспитанием валеологической культуры дошкольников.

7.
Внедрение в практику работы интерактивных форм взаимодействия с семьей.

8.
Поднятие социально-экономического статуса и роли дошкольного учреждения в районе. Мероприятия программы развития на 2021 – 2025 гг. реализованы в полном объеме.
К основным итогам реализации программы развития дошкольного учреждения можно отнести следующее: полное оснащение МБДОУ "ЦРР" с. Яковлевки интерактивным оборудованием, увеличение количества педагогов, владеющих современными средствами интерактивного оборудования внедрение информационных технологий в образовательный процесс, повышение технологической культуры педагогов. 
За это время увеличилось количество педагогов призёров в конкурсах различного уровня (1место конкурс наставнических практик «К вершинам мастерства – 2023», 3 место «Воспитатель года - 2024»; 2 место «Новогодний марафон на призы деда Мороза среди трудовых коллективов» 2023г. 

Видна результативность участия воспитанников в конкурсах на разных уровнях (МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», муниципальный, всероссийский).     3 место муниципальный конкурс «Волшебная радуга» 2021г., 1 место в муниципальном конкурсе «Первые шаги в науку» 2023г., 2 место в муниципальном конкурсе «Моя семья - счастливые моменты», 1 место муниципального конкурса «Изготовление новогодних игрушек», 3 место «Спартакиада среди дошкольных учреждений ЯМО» 2023г.  Вовлечение семей воспитанников в активное участие в практиках здорового образа жизни, снижение уровня заболеваемости. 
На сегодняшний день можно отметить фактический переход учреждения к режиму обновления, что является результатом качественных изменений и формирования необходимых условий для перехода к режиму развития и теперь детский сад должен ставить перед собой задачи, направленные не только на соответствие современным требованиям общества, образования, но и работать на перспективу, внедрять в работу с детьми, родителями инновационные образовательные технологии. В соответствии с этим необходимо разрабатывать и внедрять новые образовательные программы, позволяющие поддержать детскую инициативу в освоении интересного увлекательного мира, развить в детях умение добывать новые знания самому, оперировать ими, мыслить самостоятельно и творчески, умение трансформировать и адаптировать имеющийся опыт к быстро меняющимся условиям. Дошкольное образовательное учреждение так же должно постоянно совершенствовать содержание образования, внедрять современные образовательные технологии.
Стратегической целью государственной политики в области образования - является повышение доступности качественного образования. Соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. Необходимость разработки программы развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» на период 2025-2028 годов связана с тем, что задачи развития образования имеют большое значение, а также из-за сложностей, связанных с социально-экономической ситуацией на текущий момент.
	Факторы, обеспечивающие развитие МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» Оценка актуального состояния внутреннего потенциала МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»

	
	Сильная сторона
	Слабая сторона

	Качество образования (результативность образования, мониторинг динамики развития воспитанников, включенность их в конкурсное движение, удовлетворенность качеством образования)
	Наличие основной образовательной программы МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», в том числе рабочей программы по воспитанию и адаптированной основной образовательной программы, разработанной в соответствии с требованиями ФГОС ДО. Высокая результативность образования воспитанников по реализуемым программам, подтвержденная мониторингом, внешними оценками и наградными материалами. Применений инновационных технологий в работе с детьми. Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей обучающихся.
	Наряду с активными педагогами-мастерами в коллективе имеются педагоги с недостаточным уровнем мотивации.

	Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Полная укомплектованность кадрами.
Все педагоги проходят курсовую подготовку и аттестацию по графику.
	Низкий уровень оплаты труда педагогам.

	Материально-техническое обеспечение деятельности образовательной организации (помещения, ремонт, современное компьютерное оборудование, интерактивные столы и доски, связь Интернет)
	Создана развивающая предметно-пространственная среда для комфортного пребывания детей в детском саду в соответствии с требованиями ФГОС ДО. Помещения МБДОУ «ЦРР с.Яковлевка» соответствуют требованиям СанПиН и безопасности. Проводился косметический ремонт помещений в течение предыдущих 5 лет. Имеется Интернет.
	Недостаток цифровой образовательной среды, лаборатории для экспериментальной деятельности.

Территория и площадки детского сада недостаточно благоустроены.

В помещениях требуется частичный косметический ремонт.

	Социально-педагогический портрет родителей воспитанников как участников образовательных отношений
	Родители являются активными участниками детско-родительских проектов, совместных конкурсов, акций, проводимых в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка». Наличие системы просветительской работы с родителями.
	Недостаточная профессиональная компетентность начинающих педагогов в работе с семьями при проведении активных форм взаимодействия.

	Информационное обеспечение деятельности образовательной организации
	Создан официальный сайт учреждения. Создана группа в социальной сети «ВКонтакте».
	Загруженность педагогов не всегда позволяет оперативно отражать информацию. Отсутствие в штате МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» ставки системного администратора

	Инновационная деятельность
	Внедрение инновационных форм работы в образовательный процесс МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» повышает качество образования.
	Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов.


5.аНАЛИЗ ЗДОРОВЬЯ ВОСПИТАННКОВ, ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩЕЙ И ЗДОРОВЬЕФОРМИРУЮЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».
Здоровье детей, посещающих наш детский сад, является предметом пристального внимания педагогического коллектива. В МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» используются разнообразные формы профилактической работы и работы по физическому развитию, в том числе и формирование начальных представлений о здоровом образе жизни. В образовательном учреждении реализуется программа работы родительского клуба, ориентированного на здоровый образ жизни, а также функционирует кружок спортивной направленности по ритмике, который посещают дети с 5-8 лет. 
Характеристика воспитанников по здоровью

Группы здоровья:

	Год 
	Количество

 детей
	Группы здоровья

	
	
	I
	II
	III
	IV

	2023
	137 
	50 - 36%
	85 – 62%
	2 – 1.4%
	0

	2024
	149 
	55- 37%
	91 – 61%
	3 – 2%
	0


 Анализ заболеваемости 

	Отчетный год 
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	Функционирование (количество дней, посещенных 1 ребенком) 
	12,6
	13,1
	12,8

	Пропуски 1 ребенком дней 
	6,8
	5,2
	8,4

	Заболеваемость (количество дней, пропущенных по болезни 1 ребенком) 
	3,0
	5
	4



Сравнительный анализ заболеваемости продемонстрировал, что количество случаев     заболевания снизилось по сравнению с предыдущим годом.
5.1. Характеристика деятельности МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» по здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»
Закаливающие процедуры проводились воспитателями групп в течение всего года с
постепенным изменением их характера, длительности и дозировки с учетом состояния здоровья, возрастных и индивидуальных особенностей каждого ребенка. Воспитатели использовали различные виды занятий: сюжетно-игровые, предметно-образные и тренировочные. Для повышения интереса детей к занятиям использовались подражательные движения, внедрение нового оборудования, музыкального сопровождения и различные игровые упражнения с предметами (мяч, скакалка, обруч и мягкие модули). В течение года воспитателями проводились после сна упражнения направленные на профилактику плоскостопия и формирование правильной осанки. По итогам реализации области «физическое развитие» программы воспитания и обучения детей в детском саду было проведено диагностическое обследование детей всех возрастных групп. 

Проблемное поле: в последнее время в учреждение все чаще поступают дети, которые имеют предрасположенность к различным простудным заболеванием.
Перспективы развития: для улучшения системы профилактической оздоровительной работы и разнообразия подходов к методам и формам физического воспитания необходимо: внедрить альтернативные физкультурные занятия. Использовать разнообразные формы физкультурных занятий и утренней гимнастики. Вовлекать родителей в оздоровительную работу.
6. Анализ показателей качества образовательного процесса.
      Детский сад реализует образовательные и парциальные программы. Образовательная деятельность осуществляется в рамках Основной образовательной программы дошкольного образования в соответствии с ФГОС дошкольного образования, ФОП ДО.

Диагностика, проводимая два раза в год (сентябрь, май), позволяет педагогам осуществлять своевременную коррекцию не только детской деятельности, но и своей собственной, если в этом возникает необходимость. 

     За последнее время все большее распространение приобретает взгляд на патриотизм – как на важнейшую ценность, интегрирующую не только социальный, но и духовно - нравственный, идеологический, культурно-исторический, военно-исторический и другие компоненты. С целью выявления уровня сформированности у дошкольников первичных представлений об обществе и государстве, раскрытия и формирования общечеловеческих нравственных качеств личности, приобщения к истокам национальной культуры региона и страны со старшими дошкольниками проводится комплекс диагностических мероприятий: диагностические беседы и игры, экспериментальные ситуации, индивидуальные беседы с детьми. 

Разработана адаптированная программа и ведётся образовательная и коррекционная работа в соответствии с данной программой. Учитель-логопед организует коррекционно-развивающую работу целью которой является: воспитание у детей правильной, чёткой, умеренно громкой выразительной речи с соответствующим возрасту словарным запасом и уровнем развития связной речи, путем применения специальных коррекционных методов и приемов, направленных на коррекцию речевого дефекта. По результатам деятельности специалистов – учителя-логопеда, музыкального работника воспитанники имеют среднюю и высокую готовность к школьному обучению. В МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»   успешно организована коррекционная работа с дошкольниками, имеющими общее недоразвитие речи.
Сравнительный результат диагностики по образовательным областям 2023 – 2024 г
	Направления 
	Базовый уровень
	Средний уровень
	Высокий уровень

	
	Начало года
	Конец
года
	Начало года
	Конец

года
	Начало года
	Конец

года

	Социально-коммуникативное развитие 
	32-24%
	8-5%
	52-38%
	74-51%
	51-38%
	64-44%

	Познавательное развитие 
	33-24%
	10-7%
	60-45%
	83-57%
	42-31%
	53-36%

	Речевое развитие 
	30-22%
	18-12%
	76-57%
	77-53%
	29-21%
	51-53%

	Художественно-эстетическое развитие
	21-15%
	10-7%
	77-58%
	77-53%
	37-27%
	59-40%

	Физическое развитие
	13-10%
	14-10%
	88-65%
	62-42%
	34-25%
	70-48%



       Вывод: По результатам педагогической диагностики в соответствии с ФГОС ДО позволяет сделать вывод, что успешность обучения детей преобладает на среднем и высоком уровне.
Проблемно-ориентированный анализ деятельности МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» с учетом его специфики и необходимости обновления содержания в соответствии с основными направлениями модернизации дошкольного образования, продемонстрировал положительные результаты, определил проблемы и обозначил основные направления деятельности МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  для создания оптимальных условий, способствующих повышению качества образования: 

Результаты проблемно-ориентированного анализа деятельности МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  показывают, что при внешней целостности внутри МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» сохраняются проблемы и противоречия. Таким образом, реализация мероприятий настоящей Программы позволит создать новые механизмы совершенствования МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», оптимизировать использование имеющихся организационных, кадровых, финансовых ресурсов для решения основной цели, обеспечение качественных и образовательных услуг дошкольного образования.

6.1. Удовлетворенность услугами МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  (взаимодействие с родителями)

Определяя основные направления развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  ориентируясь на социальный заказ общества и предъявляемые государственные требования, на потребности личности и семьи. Ежегодно проводится анкетирование родителей (законных представителей) по вопросам удовлетворенности деятельностью образовательной организации в сфере воспитания, развития и обучения воспитанников. Проводимое среди родителей анкетирование выявило, что полезными формами совместной работы они считают: индивидуальные консультации, практические семинары, родительские собрания с открытыми показами мероприятий, совместные с родителями игровые мероприятия. По результатам анкетирования, проведенного в 2023 году, 90% родителей в полной мере удовлетворены качеством дошкольного образования в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка». 

В ходе сотрудничества, большая часть родителей хотели бы повысить степень своей компетентности в знаниях о своём ребёнке, хотели бы больше узнать о воспитании ребёнка в семье, более половины - заинтересованы в усовершенствовании своих умений в области изучения личности ребёнка и практики семейного воспитания. Кроме этого, родители готовы участвовать в жизни МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».

Проблемное поле. Главным результатом образования на современном этапе должно стать его соответствие целям опережающего развития. Одобренная Правительством РФ, Стратегия модернизации образования, ставит для дошкольного образования новые ориентиры в образовательных и воспитательных целях. Эта стратегия модернизации задает и новые требования. В первую очередь, дети должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности. 
Перспективы развития: для достижения указанных результатов выдвигаются следующие приоритетные взаимосвязанные задачи: 
- обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума; 

- достижение нового современного качества дошкольного образования;

 - повышение социального статуса и профессионализма работников образования, усиление их государственной и общественной поддержки; 

- развитие образования как открытой государственно-общественной системы и повышения роли всех участников образовательного процесса 

- дошкольника, педагога, родителя, образовательной организации; 

- система поддержки талантливых детей

Вывод: Образовательная политика государства и социальный заказ семьи выдвигают к дошкольной образовательной организации современные требования, которые предполагают системные изменения в содержании образования, управлении, кадровом ресурсе, внешних связях. Сформулированный социальный заказ позволяет обнаружить противоречия, которые существуют между ним и ныне существующим состоянием образовательного процесса в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», определить сильные и слабые стороны деятельности детского сада, а также позволяет стимулировать работу и удовлетворять потребности и запросы всех участников образовательных отношений.
7. Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса

Благодаря эффективному руководству, на протяжении последних 3 лет в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  сформировался инициативный, творческий педагогический коллектив. Уровень образования является одним из качественных показателей профессиональной компетенции педагогических работников. Укомплектованность кадрами составляет, 100%.
В МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  разработана система повышения профессиональной компетентности педагогов: обучение на курсах профессиональной переподготовки и на курсах повышения квалификации, участие педагогов в окружных семинарах.
Использование современных образовательных технологий, рассматривается как ключевое условие повышения качества образования, более эффективного использования времени пребывания ребёнка в дошкольном учреждении и увеличение творческой деятельности. 
В организации образовательного процесса педагоги используют личностно-ориентированный подход, поисково-исследовательскую деятельность; 
-игровые технологии: дидактические, воспитывающие, развивающие, социализирующие; здоровьесберегающие и информационные технологии; 
-проектный метод работы, как с педагогами, так и с родителями и детьми. 
7.1. Анализ кадрового состава по стажу, квалификационной категории и образованию представлен в таблицах:

Администрация МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»:

	Категория
	Количество
	Образование
	Квалификационная категория

	Заведующий МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»
	1
	Высшее
	Соответствие 

	Всего
	1
	1/100%
	1/100% 


1. Педагоги МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»
· Образование

	Категория педагогов
	Высшее
	Среднее

Специальное

	Педагогические работники, в том числе совместители:

- воспитатель
	3
	6

	Старший воспитатель
	1
	

	Музыкальный руководитель
	1
	

	Учитель - логопед
	1
	

	Всего 
	6
	6




-Квалификационная категория

               Из 12 педагогов - 6 имеют квалификационную категорию:

	Квалификационная категория
	Количество педагогов
	%

	Высшая
	0 чел.
	0

	Первая
	7 чел.
	58,4

	СЗД
	1
	8,3

	Без категории 
	4 чел.
	33,3


               -По стажу работы

	1-3 года
	3-5 лет
	5-10 лет
	10-15 лет
	15-20 лет
	20 и более лет

	3
	0
	0
	3
	2
	4


	               -По возрасту


	До 25 лет
	От 28 до 30 лет
	От 30 до 50 лет
	От 50 до 60 лет
	Свыше 

60
Года  

	0
	0
	7
	4
	1


Проблемное поле: инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы.
Перспективы развития: повышение мотивационной готовности педагогов к работе на основе современных требований, проявлению креативности в практической деятельности.

8. Анализ структуры управления МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».

Управление детским садом осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», является заведующий, который осуществляет текущее руководство деятельностью детского сада. Формами самоуправления детского сада являются: Совет детского сада, общее собрание работников, педагогический Совет, родительский комитет. 

Общее руководство детским садом осуществляет выборный коллегиальный орган управления – Совет детского сада, деятельность которого регламентируется Уставом МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка». Совет состоит из представителей работников, родителей (законных представителей) воспитанников, общественности. В состав Совета по должности входит заведующий МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».

Общее собрание работников МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» является коллегиальным органом управления, в состав которого входят все работники, для которых детский сад является основным местом работы.

Организация образовательного процесса в детском саду осуществляется Педагогическим советом, деятельность которого регламентируется Уставом МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка». В состав Педагогического совета входят заведующий МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» (является председателем), все педагогические работники детского сада. В работе педагогического Совета по мере необходимости могут принимать участие представители учредителя, воспитатели детского сада, иные работники детского сада, а также родители (законные представители) воспитанников.

В целях привлечения родительской общественности к активному участию в жизни детского сада, укрепления связей между МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» и семьей, реализации прав родителей на участие в управлении МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» создаются групповые родительские комитеты и общий родительский комитет. В состав родительских комитетов входят родители (законные представители) воспитанников, заинтересованные в совершенствовании деятельности детского сада. Члены родительских комитетов осуществляют свои полномочия на добровольной и безвозмездной основе. Деятельность Родительских комитетов осуществляется в соответствии с Конвенцией ООН о правах ребенка, законодательством Российской Федерации и регламентируется Уставом МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».

Механизм   управления     нацелен на обеспечение   единства действий, координации и согласованности всех субъектов образовательного   процесса: детей, родителей и педагогов, а так​же на стимулировании деятельности сотрудников, экономию ресурсов и времени. Создана атмосфера, в которой приори​тет отдается гуманным отношениям, доверию, возможностям   личностного роста. Это позволяет успешнее   прогнозировать   и обеспечивать личностный рост взрослых и детей и проектиро​вать дальнейшие перспективы развития учреждения.

В МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом.  Практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций. 

Проблемное поле: 

· Неготовность коллектива к активному участию в управленческой деятельности, инертность перед новыми активными формами работы.

· Низкая активность Совета родителей.

· Несовершенство нормативно-правового сопровождения и ресурсного обеспечения.

Перспективы развития: создание финансово-экономической структуры, обучение и переобучение педагогов.
9. Анализ материально – технических ресурсов
 
Здание детского сада построено по типовому проекту и сдано в эксплуатацию в 1968 году. Здание оснащено всеми видами централизованных коммуникаций: электроснабжение, теплоснабжение, холодное и горячее водоснабжение, водоотведение. 
Оснащение воспитательно-образовательного процесса: 

( игровой материал для познавательного развития; 

( оборудование для художественно-творческой, конструктивно-модельной деятельности;

( средства для аудиовизуального обучения;

( дидактический и раздаточный материал; 

( интеллектуальные игры;

( наглядный и иллюстрационный материал.

 Дошкольное учреждение оснащено необходимым оборудованием для своего полноценного функционирования. Материально-техническая база соответствует предъявляемым к ней требованиям. Бытовые условия в групповых помещениях и специализированных кабинетах соответствуют нормам СП 2.4. 3648-20 Развивающая образовательная среда организована в соответствии с основными направлениями развития детей согласно условиям реализации образовательной программы дошкольного образования.

Проблемное поле: высокий уровень износа фондов и основных средств. Недостаточный уровень оснащённости учебным оборудованием.

Перспективы развития: совершенствование предметно-развивающей среды. Безопасной и здоровьезберегающей среды помещений и участков. Дидактическое оснащение программы. Пополнение спортивного оборудования и технического оснащения. Оформление помещений с учетом инновационных технологий дизайна современных санитарно - гигиенических, безопасных требований.

10. Выявленные проблемы, определение возможных путей их решения.

Проблема: результаты проблемно-ориентированного анализа деятельности МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» показывают, что при внешней целостности внутри МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  сохраняются проблемы и противоречия. Таким образом, реализация мероприятий настоящей Программы позволит создать новые механизмы совершенствования МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», оптимизировать использование имеющихся организационных, кадровых, финансовых ресурсов для решения основной цели, обеспечение качественных и образовательных услуг дошкольного образования.

11. Концепция желаемого будущего состояния МБДОУ 
«ЦРР с. Яковлевка».
       Концептуальные основы Программы развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» на 2025-2028 Концепция Программы развития составлена на основе анализа имеющихся условий, проблем, с учётом прогноза о перспективах их изменений. 
      Актуальность разработки Программы развития обусловлена модернизацией системы образования Российской Федерации, а именно выход новых нормативных документов, диктующих основные положения и нормы функционирования современного МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».     Ключевая идея развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  ориентирует коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса: педагогов, воспитанников и их родителей. Реализация ФГОС ДО в образовательном процессе требует комплекса мероприятий по обновлению содержания и выбору технологий в образовательный процесс. Предстоит работа по перестроению сознания педагогов с учебно-дисциплинарной модели построения образовательного процесса и общения с воспитанниками на модель личностно- ориентированную. Это обусловлено тем, что не у всех педагогов сформировалось глубинное понимание положений, заложенных в ФГОС ДО. Существенные изменения в системе образования требуют изменений в квалификационном уровне педагогов. Современный педагог должен обладать многими качествами: компетентность, творчество, гуманность, нравственность, обладать точными знаниями современных педагогических технологий и умело их применять в своей работе. 
12.Стратегия развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»

       Стратегия развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» рассчитана на период до 2028 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие дошкольного учреждения. Эти направления определены проектами: «Здоровый ребенок – здоровое поколение», «Патриоты», «Комфортная и безопасная образовательная среда».

При разработке стратегии развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  была определена перспектива деятельности коллектива: 

- приоритет ребенка. Ценность качества образовательного процесса для МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  напрямую связана с ценностью ребенка. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает, с одной стороны, бережное отношение к ребенку (его здоровью, интересам, возможностям), с другой стороны, создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе. Такими условиями в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  выступают вариативность образовательных программ, использование современных образовательных технологий, обеспечивающих личностное развитие в образовательном процессе, позитивная социально - психологическая атмосфера воспитательной работы; 

- качество дошкольного образования. Эта ценность определяется предоставлением возможности выбора для ребенка индивидуального образовательного плана на основе разнообразия содержания, форм и методов работы с детьми; обеспечением социальной защиты ребенка; гарантией достижения каждым ребенком необходимого уровня подготовки для успешного обучения в начальной школе. 

 Компетентность (профессионально-педагогическая) — это системное понятие, которое определяет объем компетенций, круг полномочий в сфере профессионально-педагогической деятельности. В более узком понимании под профессионально-педагогической компетентностью понимается системное явление, сущность которого состоит в системном единстве педагогических знаний, опыта, свойств и качеств педагога, позволяющих эффективно осуществлять педагогическую деятельность.

Программа разработана с целью: 

Создание условий для повышения качества образования в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  через единую образовательную среду, отвечающим современным требованиям воспитательно – образовательной работы с детьми и реализующую право каждого ребёнка на качественное и доступное образование. 

Основные задачи:
1. Создание единого образовательного пространства, для развития гармонично развитой и социально ответственной личности, обеспечив охрану жизни и укрепление физического и психического здоровья детей объединив обучение и воспитание в целостный образовательный процесс на основе духовно- нравственных и социокультурных ценностей.

 2. Совершенствовать систему взаимодействия МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» и семей воспитанников посредством использования здоровьесберегающих технологий. 

3. Создание взаимовыгодного социального партнерства для функционирования учреждения в режиме открытого образовательного пространства и повышения компетентности родителей воспитанников в вопросах развития, образования, воспитания. 

4. Способствовать росту кадрового потенциала МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», совершенствование профессиональных компетенций педагогов. 

Сроки и этапы реализации Программы

I этап – подготовительный (2025-2026учебный год) 

Цель: Определение идеальной модели будущей системы и подготовка ресурсов для реализации Программы. 

Задачи: 

- Разработка документов и определение ресурсов для процесса развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»; 

Создание творческих групп по реализации мероприятий по основным направлениям (проектам), определенным Программой. 

II этап – практический (2026-2027 учебный год). 

Цель: Создание условий, обеспечивающих эффективную практическую реализацию Программы. 

Задачи: 

-Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации Программы; 

-Реализация проектов Программы; 

-Осуществление контроля, проведение корректировки мероприятий по реализации Программы. 

III этап – итоговый (2027-2028 учебный год) 

Цель: Выявление соответствия полученных результатов по направлениям развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», поставленным целям и задачам. 

Задачи: - Проанализировать реализацию мероприятий Программы; 

Определить новые проблемы для разработки новой Программы.

  12.1. Перечень реализуемых проектов:
1.«Здоровый ребенок – здоровое поколение», 
2.«Профессиональный рост педагогов», 
3.«Работа с родителями». 

 12.2. Проект «Здоровый ребенок – здоровое поколение»

Проблема: Недостаточная мотивационная готовность педагогов и средняя педагогическая культура родителей (законных представителей) в вопросах здоровьесбережения и приобщения к здоровому образу жизни на определенном этапе дошкольного периода. 

Цель: способствовать формированию здорового образа жизни воспитанников посредством использования здоровьесберегающих технологий. 

Задачи: 

1. Способствовать повышению уровня готовности и мастерства педагогических работников к осуществлению деятельности по сохранению и укреплению здоровья воспитанников;

 2. Содействовать организации сотрудничества педагогов и родителей в решении задач сохранения и укрепления здоровья воспитанников через включение их в систему мероприятий, реализуемых в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»; 

3. Совершенствовать условия для физического развития и оздоровления детей в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка». 

Мероприятия проекта «Здоровый ребенок – здоровое поколение»
	№ п/п
	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Проведение семинаров-практикумов, мастер-классов, консультаций для педагогов по вопросам приобщения детей к здоровому образу жизни и использования здоровьесберегающих технологий: 

- семинар «Формирование культуры безопасного поведения у детей дошкольного возраста в зимнее время года»; 

-мастер-класс: «Формирование у детей дошкольного возраста культуры здоровья, повышение мотивации к его сохранению через использование здоровьесберегающих технологий»; - консультация: «Инновационные технологии физкультурно-оздоровительной работы в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»»;

 -консультация «Нетрадиционное методы оздоровления дошкольников». 

-педагогический тренинг «Подвижные игры на свежем воздухе».


	2025 -2028

	Старший воспитатель,   воспитатели

	2
	 Внедрение активных форм работы с семьей: 

- консультация «Виды массажа и их действие», «Дыхательно-звуковые упражнения»; 

- рекомендации родителям по организации и режима дня»; 

- беседа «Профилактика детского травматизма»;

 - оформление папки-передвижки «Воспитание у ребенка КГН»; 

- родительская конференция на тему «Изучение и распространение передового опыта оздоровления в семье». 

Развитие разнообразных, эмоционально насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада (создание условий для продуктивного общения детей и родителей на основе общего дела: семейные праздники, досуги, совместные кружки). 

- выставка «Семейные кулинарные традиции». 

- спортивный досуг совместно с родителями «Большие игры». 

- спортивный досуг совместно с родителями «Что б фигуру нам держать, надо мамин опыт знать». 

- открытый показ спортивных мероприятий в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».


	2025-2028

	Старший воспитатель, педагоги

	3.
	Разработка методических материалов, информационных буклетов и листовок по вопросам здоровьесбережения воспитанников: 
-«Здоровьесберегающие технологии в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», 
-«Биоэнергопластика– здоровьесберегающая технология в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», 
-«Здоровы мы – здоровы наши дети», 
-«Здоровьесберегающие технологии на музыкальных занятиях».
	2025- 2027

	Старший воспитатель, педагоги

	4.
	Участия в окружных конкурсах «Мама, папа, я - спортивная семья», «Виртуозы скакалки»
	ежегодно
	Старший воспитатель, педагоги

	5.
	Реализация проекта «Использование здоровозберегиющих технологий в образовательной практике МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»
	2026
	Старший воспитатель, педагоги

	6.
	Совершенствование развивающей предметно пространственной среды МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» с позиции здоровьесбережения, санитарно – гигиенических требований и задач, реализуемой ОП ДО.
	2027
	Старший воспитатель, педагоги

	8.
	Пропаганда здорового образа жизни среди педагогов и родителей. Организация рубрики на официальном сайте МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», отражающего вопросы здоровьесбережения «Быть здоровым я хочу!
	2025-2028
	Старший воспитатель, педагоги

	9.
	Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»
	2027
	Старший воспитатель, педагоги

	10.
	Создание системы эффективного контроля за внедрение в работу МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» здоровье сберегающих технологий
	Ежемесячно 
	Старший воспитатель, педагоги

	11.
	Транслирование опыта работы дошкольного учреждения в вопросах приобщения детей и

взрослых к культуре здоровья

проектная деятельность;

-публикации о мероприятиях на сайте МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».
	В течение всего

отчетного периода
	Старший воспитатель, педагоги


Ожидаемый результат:
( Приобщение детей к здоровому образу жизни. 
( Формирование стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье. 
( Повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах взаимодействия с семьями воспитанников по здоровьесбережению и приобщению к здоровому образу жизни. 
( Повышение педагогической компетентности родителей в понимании значимости здорового образа жизни и в воспитании здорового ребенка. 
( Оснащение развивающей предметно пространственной среды: в помещении - спортивное оборудование; на улице - оформление спортивной современной площадки с установкой спортивного оборудования

( результативное участие педагогов в профессиональных конкурсах. 
 12.3. Проект «Профессиональный рост педагогов»

Проблема: Исходя из изменений требований к организации образовательной деятельности в соответствии с ФГОС ДО проблемой является не понимание и не принятие данных требований педагогами. Отсюда и проблема в выстраивании воспитательно-образовательной работы с воспитанниками. Уровень конкурсной активности в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» составляет 60% (количество педагогов, участвовавших в конкурсах, в течение последних 3-х лет, к общему количеству педагогов в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»). 

Наличие молодых педагогов в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», нуждающихся в особой системе методической поддержки.

Отсутствие у части педагогов мотивации к профессиональному росту, профессиональное выгорание, формальное исполнение трудовых обязанностей.

 Цель: способствовать росту кадрового потенциала МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», совершенствование профессиональных компетенций педагогов. 

Задачи: 1. Совершенствовать образовательную деятельность МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» посредством освоения педагогами современных программам и технологий, обеспечивающих целостное развитие ребенка-дошкольника. 

2. Активное внедрение ИКТ - компетентностей в образовательный процесс. 

3. Способствовать повышению мотивации педагогов для участия в конкурсном движении путем формирования механизма экспертизы инновационной деятельности. 

4. Привлечь социальных партнеров для совместной работы по проекту.

Мероприятия проекта «Профессиональный рост педагогов»

	Номер п/п 
	Основные мероприятия 
	Сроки 
	Ответственный 

	1.
	Обучение педагогов современным технологиям 

Взаимодействия с взрослыми и детьми (технологии

Проектирования, информационные технологии.)

Через семинары:

- «Использование современных образовательных 

Технологий как средства дошкольного 

Образования»;

- «Проектная деятельность как одна из форм

Взаимодействия с родителями»;

- «Интерактивные технологии в музыкальной деятельности детей дошкольного возраста»;

- «Создание единого образовательного пространства через эффективные формы взаимодействия педагогов и семьи»;

- «Использование современных информационно- коммуникативных технологий в ДО»
	постоянно
	Старший 

воспитатель, 

педагоги.

	2.
	Анализ эффективности реализации дифференцированной программы развития профессиональной компетентности педагогических работников МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» (мониторинг индивидуальных планов педагогов)
	Ежегодно, май
	Старший 

воспитатель, 

педагоги.

	3.
	Консультация «Активные формы методической работы в дошкольном учреждении как средство повышения профессиональной компетенции педагогов.
	2025
	Старший 

воспитатель

	4.
	Консультации «Современные образовательные технологии в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»»
	2025
	Старший 

воспитатель

	5.
	Семинар-практикум «Самообразование как система непрерывного повышения профессионализма
педагогов»
	2026
	Старший 

воспитатель

	6.
	Консультации «Современные образовательные

технологии в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»».
	2026
	Старший 

воспитатель

	7.
	Семинар-практикум «Самообразование как система непрерывного повышения профессионализма педагогов»
	2027
	Старший воспитатель

	8.
	Тренинг «Повышение психологической компетентности педагогов»
	постоянно
	

	9.
	Создание условий для составления портфолио каждого педагога образовательного учреждения, как

Формы обобщения опыта педагогической деятельности.

- Консультация по теме: «Портфолио педагога МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»;

- Смотр-конкурс среди педагогов МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» 

«Лучшие портфолио педагога МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»
	2028
	Старший 

воспитатель, педагоги

	10.
	Мероприятия и направления работы с молодыми специалистами (наставничество)

1. Формирование наставнических пар/групп.

2. Разработка персонализированных программ. 

Наставничества для каждой пары/группы.
	постоянно
	Старший 

воспитатель, педагоги

	11.
	Создание персональных сайтов педагогов
	2025-2028
	Все педагоги МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»


Ожидаемый результат:

· Улучшение качества образования воспитанников посредством участия педагогов в конкурсном движении разного уровня и формы участия.

· Повышение профессиональной компетентности педагогов.

· Уменьшение текучести кадров.

· Позитивный имидж МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»

· Доступность качественных образовательных услуг в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка.

· Увеличение численности педагогических работников дошкольного образования, владеющих современными педагогическими технологиями, в частности ИКТ.

12.4. Проект «Работа с родителями»

Проблема: недостаточная активность родителей в образовательном процессе дошкольного учреждения и их детей. Значительный процент пропусков МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» детьми дошкольного возраста.

Цель: Повышение компетентности родителей в вопросах сохранения здоровья, развития и воспитания детей, согласование требований педагогов и родителей к воспитанию и развитию детей.

Задачи: 

  1.  Реализация мероприятий проекта Программы развития; 

  2. Повышение уровня эффективности взаимодействия педагогического коллектива с родителями (законных представителей) воспитанников;

  3. Модернизация системы управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельности учреждения;

	№ п/п
	Основные мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	1.
	Анкетирование родителей по

выявлению проблем в воспитании детей;

- уровня удовлетворенности родителей работой МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»;

- организации педагогической работы с родителями.
	Сентябрь

май
	Старший воспитатель

	2.
	Поиск и внедрение современных

форм работы с родителями, как

активными участниками образовательных отношений
	постоянно
	Старший воспитатель

	3.
	Организация совместных мероприятий для воспитанников и их родителей

(соревнования, конкурсы, мастер-классы)
	В течение года
	Старший воспитатель,

воспитатели,

муз. Руководитель

	4.
	Организация группового, индивидуального консультирования

родителей всеми специалистами

МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» в соответствии с выявленными

проблемами через сеть интернет.
	 постоянно
	Старший воспитатель,

воспитатели,

	5.
	Проведение наглядной агитации

(оформление тематических стендов,

раздача информационного

материала).
	В течение года
	Старший воспитатель,

Воспитатели,

	6.
	Приобщение родителей к общедоступной

информации для ознакомления и

совместного обсуждения через официальный сайт МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».
	постоянно
	Старший воспитатель,

воспитатели,


Ожидаемые результаты:  

· Усиление роли семьи в формировании развивающейся личности и выявление положительных аспектов семейного воспитания;  

· Вовлечение родителей в работу образовательного учреждения;  

· Проведение мероприятий, которые активизируют родительскую инициативу и заинтересованность, направленные на улучшение работы учреждения;  

· Создание комфортной обстановки для взаимодействия с семьями и формирования положительного имиджа Учреждения;  

· Обновление методов взаимодействия с семьями воспитанников, включая мастер-классы, открытые занятия, через официальный сайт МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»;  

12.5. Возможные риски Программы развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка» и пути их преодоления

В процессе реализации Программы допустимы риски и неопределенности. Для того, чтобы скомпенсировать риски деятельности МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  по реализации Программы развития предусмотрена система мероприятий по снижению влияния факторов риска.

	Возможные риски
	Мероприятия по снижению влияния факторов риска

	Быстрый переход на новую Программу развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  может создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива.
	Разработка системы стимулирования и мотивирования использования инноваций в педагогической практике, оказание индивидуальной методической помощи педагогам, организация наставничества.

	Возможность формальной реализации задач Программы (неготовность коллектива к работе в инновационном режиме, недостатки учета результатов мониторинговых исследований, формализм при реализации программных задач, организации мероприятий в рамках программы).
	Разъяснительная работа среди участников образовательного процесса.

	Возможность неприятия частью родителей инновационных процессов в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  (недостаточный образовательный уровень родителей воспитанников, недостаточная их компетентность в духовно-нравственных вопросов, сохранения и укрепления здоровья воспитанников).
	Трансляция положительного опыта работы учреждения, разъяснительная работа (беседы, консультации, круглые столы), привлечение родителей к управлению МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».

	Недостаточный образовательный уровень педагогов в области использования ИКТ в образовательном процессе.
	Пополнение материально-технической базы, организация наставничества.


13. Механизмы реализации Программы развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»

Механизмы реализации Программой базируются на анализе имеющейся ситуации в МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка», вычленении недостатков, выборе путей их устранения. Управление реализацией Программы осуществляет администрация МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  через координацию деятельности исполнителей. Содействие в доработке планов, реализации проектов, подготовку и переподготовку педагогов, а также предоставление условий для их профессионального роста. Контроль над ходом реализации Программы представляется в виде двух компонентов: 

( Административный контроль - оперативный, персональный, итоговый. 

( Самоконтроль – диагностика, самоанализ, тестирование, анкетирование. 

Информация о реализации Программы за определённый период представляется на обсуждение Управляющего совета. 

Задача МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  заключается в создании единого образовательного пространства для обеспечения личностного развития всех участников образовательных отношений. Деятельность МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  обеспечивает реализацию права каждого воспитанника на образование и воспитание на основе оказания качественных образовательных услуг детям с 1,6 до 8 лет. 

	ПОКАЗАТЕЛЬ
	МЕТОДИКИ
	СРОК ПРОВЕДЕНИЯ
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	Состояние образовательной среды
	Анализ РППС
	1 раз в год
	Заведующий.

Старший воспитатель

	Активность педагогов в инновационной деятельности
	Анализ деятельности педагогов, анкетирование
	1 раз в год
	Старший воспитатель

	Удовлетворенность родителей (законных представителей) условиями получения воспитанниками дошкольного образования
	Опрос, анкета
	1 раз в год
	Старший воспитатель

	Работа с молодыми и неопытными педагогами
	Самоанализ педагогов.  Отчет о выполнении плана работы по наставничеству
	1 раз в год
	Педагоги

	Уровень активности родителей (законных представителей) в мероприятиях МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  
	Количество мероприятий с участием родителей (законных представителей)
	1 раз в год
	Старший воспитатель

	Использование в работе педагогами развивающих технологий
	Наблюдение, анализ занятия
	Согласно циклограмме контроля
	Старший воспитатель

	Участие в мероприятиях по обобщению опыта работы
	Участие в методических объединениях
	Постоянно
	Педагоги


14. Ожидаемый результат и оценка эффективности реализации Программы развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».
Ожидаемые результаты реализации Программы: 

Для МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»: 

( позитивный имидж;

( повышение конкурентоспособности; 

( повышение качества управления;

( совершенствование развивающей предметно-пространственной среды; 

( увеличение числа социальных партнеров для сотрудничества с другими социальными системами в рамках сетевого взаимодействия; 

( обеспечение образовательной деятельности электронными образовательными ресурсами. 

Для воспитанников: 

( доступность качественных образовательных услуг в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка; 

( результативное участие воспитанников в конкурсном движении разного уровня. 

Для родителей (законных представителей): 

( удовлетворенность родителей (законных представителей) воспитанников качеством предоставляемых услуг; 

( предоставление каждой семье консультативной помощи в воспитании и развитии детей, повышение уровня, заинтересованного участия родителей (законных представителей) в образовательном процессе, их компетентности; 

( повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах приобщения детей к здоровому образу жизни и краеведению. 

Контроль и оценка эффективности выполнения Программы развития проводится по следующим направлениям: 

1. Для контроля исполнения Программы разработан перечень показателей эффективности работы дошкольного образовательного учреждения, которые рассматриваются как целевые значения, которые отражают выполнение мероприятий программы до 2028 года. 

Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов образовательного учреждения. 

2. Программа развития предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие (промежуточные) и конечные результаты ее реализации. 

3. Оценка эффективности реализации программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов. 

4. Социальная эффективность реализации мероприятий Программы развития будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса (на сайте МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  и анкетирование). 

5. Общий контроль выполнения Программы развития осуществляет заведующий и рабочая группа по разработке Программы с ежегодным обсуждением результатов на педагогическом совете МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка». Текущий контроль и координацию работы дошкольного образовательного учреждения по Программе развития осуществляет заведующий, по проектам – ответственные исполнители. 

Ответственные исполнители

- анализируют ход выполнения плана-графика (мероприятий, действий по реализации Программы) и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции;

- осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы; 

- системно осуществляют тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за образовательным процессом. 

Результаты контроля представляются руководителем ежегодно на общем собрании работников МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  и заседании совета родителей, публикуются на официальном сайте МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка»  как часть отчета о самообследования в мае каждого года. Руководитель несет ответственность за реализацию и своевременное исполнение Программы развития МБДОУ «ЦРР с. Яковлевка».
	№ п/п
	Дата
	Внесенные изменения
	Ответственные 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


15. Лист изменения Программы развития[image: image2.png]
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